МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

УПРАВЛІННЯ ОСВІТИ І НАУКИ СУМСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ ДЕРЖАВНОЇ АДМІНІСТРАЦІЇ

ІНСТИТУТ ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ ОСВІТИ НАПН УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНИЙ ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНИЙ НАВЧАЛЬНИЙ ЗАКЛАД 

“РОМЕНСЬКЕ ВИЩЕ ПРОФЕСІЙНЕ УЧИЛИЩЕ”

 Організаційно-педагогічні умови вдосконалення управлінської діяльності у вищому професійному училищі 

(матеріали експериментальної діяльності)

2011

Зміст

1. Інноваційна модель управління у багатопрофільному ВПУ: особливості, основний зміст діяльності ………………………………. 3

2. Комплексні критерії оцінювання ефективності діяльності педагогічних працівників Роменського ВПУ………………………….11

Інноваційна модель управління у багатопрофільному

ВПУ: особливості, основний зміст діяльності

Оновлена модель управління багатопрофільним ВПУ, експериментальна апробація якої здійснюється в ДПТНЗ «Роменське ВПУ», визначається цілями і завданнями сучасного професійного навчального закладу, обумовлена змінами в структурі економіки та пов’язаними з ними складностями в організації виробничої практики та працевлаштування випускників, недостатнім фінансуванням закладів профтехосвіти, відсутністю системи централізованого забезпечення навчально-виробничого процесу навчальною, інструктивно-методичною літературою та матеріалами.

Процес управління багатопрофільним ВПУ передбачає забезпечення ефективної організації навчально-виховного, навчально-виробничого процесу, спрямованого на реалізацію державних стандартів загальної, середньої, професійно-технічної, вищої освіти на рівні кваліфікаційних вимог до молодшого спеціаліста.

Завдання, що стоять сьогодні перед професійно-технічними навчальними закладами нових типів неможливо ефективно розв’язати за традиційної структури управління. Саме цим викликана необхідність введення нової управлінської структури, що передбачає наявність посад заступника директора з методичної (науково-методичної) роботи, завідувачів відділеннями (в багатопрофільних ПТНЗ), завідувачів виробничою практикою тощо. Зміни в структурі управління багатопрофільним ВПУ передбачають відповідне коригування посадових обов’язків суб’єктів організації навчально-виховного, навчально-виробничого процесу.

На заступника директора з методичної  (науково-методичної) роботи покладаються завдання підготовки до здійснення навчально-виробничого процесу: моніторинг, спільно з іншими структурними підрозділами училища, регіонального ринку праці, вивчення вимог державних стандартів, аналіз потенційних можливостей навчального закладу (матеріально-технічне, навчально-методичне забезпечення, кадровий потенціал), підготовка ліцензійних матеріалів з професій і спеціальностей тощо.

Таким чином планування, координація діяльності та контроль за підготовкою матеріалів з забезпечення процесу навчання концентруються в одних руках, що забезпечує системність в роботі та формування чіткої технології управлінського процесу:


Динамічний суспільний розвиток потребує своєчасного реагування на запити з отримання якісних освітніх послуг, що вимагає постійної науково-дослідницької діяльності педагогічних колективів спрямованої на підвищення ефективності навчально-виховного, навчально-виробничого процесу, забезпечення інтелектуального і професійного розвитку фахівця з урахуванням вимог ринку праці. Вирішення цих задач передбачає виділення окремих напрямків науково-методичної роботи:

· модернізація системи управління у навчальному закладі;

· забезпечення оновлення змісту освіти;

· організація творчої дослідницької діяльності педпрацівників зі створення сучасних навчальних засобів: навчальних посібників, дидактичних матеріалів, методичних рекомендацій, інших складових науково-методичного супроводу навчання; 

· апробація і впровадження в навчально-виховний, навчально-виробничий процес сучасних інформаційно-комунікативних технологій, розробка відповідного інформаційного забезпечення;

· розвиток співробітництва з іншими навчальними закладами, методичними центрами, науковими установами з питань удосконалення навчально-виховного процесу;

· створення сучасної інформаційної комп’ютерної мережі навчального закладу для учнів та педагогічних працівників з широкою навчальною та методичною базами даних.

Ці та інші завдання, спрямовані на постійний розвиток навчально-методичного забезпечення, підвищення фахової і педагогічної майстерності педпрацівників, науково-методичний супровід організації навчально-виховного, навчально-виробничого процесу вирішує в Роменському ВПУ заступник директора з методичної роботи. 

Головним функціональним завданням заступника директора з НР є забезпечення якості освіти та управління нею, що дає змогу задовольнити освітні потреби всіх суб'єктів навчально-виховного процесу: особистості, яка навчається, держави, суспільства загалом.

Тому, виходячи із цілей пріоритетного завдання навчального закладу були визначені шляхи його реалізації, які лягли в основу посадових обов'язків заступника директора з НР:

1. Налагодження системи моніторингу, головною метою якого є збирання, оцінювання і аналіз якісних показників освіти, які охоплюють досягнення учасниками навчального процесу поставленої мети в опануванні вимог державного стандарту професійно-технічної освіти й коригування стратегії розвитку навчального закладу за соціальними педагогічними, економічними та іншими показниками.

2. Ефективна" організація внутріучилищного контролю, яка завжди була важливою складовою не тільки дидактики навчання, а й важливим ефективним інструментом управління навчально-виховним процесом та якістю підготовки фахівців.

3. Враховуючи реалії сьогодення і завдання, які стоять перед професійно-технічною освітою, в нашому навчальному закладі на заступника директора з НР покладається не просто відповідальність за внутріучилищний контроль, а за проведення педагогічної діагностики, за допомогою якої не лише визначаються результати навчання, а й аналізується навчальний процес.

Діагностика сприяє стимулюванню діяльності учнів та педагогів ПТНЗ, об'єктивному оцінюванню їхньої роботи; виявленню, нових починань, нововведень, передового досвіду невикористаних можливостей; виявленню істотних недоліків, з'ясуванню їхньої природи, наданню допомоги щодо їх подолання і в кінцевому результаті — підвищенню якості навчання учнів.

4. Важливою складовою успіху в досягненні навчальної мети, яка покладається в обов'язки керівника навчальної служби є формування на індивідуальному рівні критичної самооцінки учнів щодо якості загальноосвітньої та професійної підготовки, суспільної, професійної та життєвої компетентності, досвіду оволодіння ними алгоритмічними й евристичними способами діяльності, навичками критичного мислення.

Крім традиційних напрямків діяльності, в ході практичної роботи, в рамках експерименту, на заступника директора з НР покладається відповідальність за координацію діяльності всіх структурних підрозділів училища, які відповідають за навчально-виробничий процес. Адже в системі ПТНЗ теоретична і практична підготовка не просто доповнюють одна одну, а є цілісним елементом підготовки кваліфікованих робітників. Тому, запропоновані нашим навчальним закладом посадові обов'язки заступника директора з НР визначаються таким чином, щоб охопити весь навчальний процес училища: не тільки теоретичну підготовку, а й навчання в майстернях, на виробництві, практику, розробку методичних рекомендацій до професійно-теоретичної, практичної підготовки та створення робочих програм практики. Проведення поетапної та державної кваліфікаційної атестації в аспекті методичної та навчальної діяльності, складання розкладу для їх проведення, в кінцевому результаті – контроль за виконанням навчальних планів і програм як з теоретичного так і практичного навчання.

Тому, рекомендовані нашим навчальним закладом функціональні обов'язки заступника з НР суттєво відрізняють від повноважень не тільки завуча загальноосвітнього навчального закладу, а й заступника з НР інших закладів системи ПТНЗ. Це безумовно збільшує обсяг діяльності, але дозволяє структуризувати професійно-технічні навчальні заклади, де учні отримують не тільки загальноосвітню, а й професійну підготовки, а також зобов'язує керівника з навчальної роботи бути не тільки інформованим щодо професійної компетентності учнів, а вести цей процес: планувати, організовувати та контролювати його, а в разі необхідності замінити заступника директора з ВР. Адже невипадково в обов'язки заступника директора з НР Роменського ВПУ введено персональну відповідальність за організацію і проведення акредитації та професійної атестації навчального закладу.

Основним завданням заступника директора з виховної роботи є координація діяльності вихователів, класних керівників, майстрів в/н, керівників гуртків та секцій, соціального педагога та практичного психолога в забезпеченні гуманізації навчально-виховного процесу, створення емоційного комфорту учнів, забезпечення особистісного розвитку кожного учня. 

 

В ході експерименту управлінської діяльності в училищі дещо змінилися посадові обов’язки заступника директора з навчально-виховної роботи. Відповідальність за організацію і контроль навчальним процесом покладена на заступників директора з навчальної та методичної роботи.


В Роменському ВПУ навчаються понад 700 учнів. З них понад 200 – з сільської місцевості та інших регіонів країни. В гуртожитку проживає 170 учнів. Дана категорія дітей на час навчання дещо втрачає контроль з боку батьків і потребує посиленої уваги членів педколективу. Заступник директора з виховної роботи координує діяльність направлену на створення належних житлово-побутових умов, організацію харчування та медичного обслуговування учнів.


В умовах нестабільних соціально-економічних процесів значно посилюються дії стресогенних факторів, збільшується небезпека особистісної дезадаптації аж до виникнення патологічних станів або девіантних форм поведінки. В Роменському ВПУ навчаються 162 учні з неповних сімей, 36 дітей-сиріт, дітей позбавлених батьківського піклування, 29 учнів проживають в родинах трудових мігрантів. Тому дуже велика увага приділяється роботі психологічної служби.


Заступник директора з виховної роботи разом з практичним психологом та соціальним педагогом сприяють соціальній адаптації підлітків, створюють умови для всебічного розвитку вихованців, їх соціальній адаптації, здійснюють первинну профілактику правопорушень серед учнів, пропагують здоровий спосіб життя, розробляють алгоритми спільних дій з організації співпраці членів педколективу з батьками, державними та громадськими організаціями соціально-правого захисту дітей, роботи з сім’ями з дезадаптованими дітьми. 

Важливий напрямок роботи заступника директора з виховної роботи – залучення учнівської молоді до учнівського самоврядування, до творчої роботи в учнівських об’єднаннях. Адже життя молоді в суспільстві планованому і керованому тільки дорослими, де існує традиційний підхід до процесу прийняття рішень спричиняє відчуження молоді. 

Учнівське самоврядування створює сприятливі умови для організації різноманітної учнівської діяльності, навчає молодь жити в складних умовах соціуму, що постійно змінюється. В Роменському ВПУ учнівське самоврядування успішно працює вже декілька років. Накреслені перспективи розвитку. Завдання заступника директора з виховної роботи - створення умов для самореалізації учнівської молоді в роботі за інтересами та здібностями, в наданні допомоги в опрацюванні моделей та можливих шляхів реалізації самостійної діяльності учнів в позаурочному виховному просторі.

Основним завданням заступника директора з виробничої роботи є забезпечення професійно-практичної підготовки учнів, виробничої діяльності, керівництво ними і контроль. Відповідно, пріоритетними напрямками роботи заступника директора з ВР є:

· впровадження у навчально-виробничий процес науково-технічних досягнень та новітніх технологій;

· налагодження співпраці з організаціями, підприємствами, установами, науковцями, робота яких спрямована на удосконалення технологій професійно-практичного навчання і розвиток професійних здібностей учнів;

· розробка механізму та комплексу заходів з організації виробничого навчання, виробничої практики учнів, укладання взаємовигідних договорів із суб’єктами співпраці;

· працевлаштування випускників та адаптація їх на виробництві; 

· удосконалення системи матеріально-технічного забезпечення майстерень, лабораторій, залучення додаткових джерел фінансування для її реалізації;

· створення відповідних умов для забезпечення фізичного і морального здоров’я учнів та працівників училища;

· створення ефективного механізму надання виробничих послуг відповідно до потреб замовників з урахування попиту і пропозиції. Реалізація готової продукції виготовленої під час виробничого процесу. 

Навчальний заклад через посаду заступника директора з виробничої роботи проводить узгоджену політику соціально-трудових відносин учнів і роботодавців, відстоює інтереси навчального закладу, координує дії випускників щодо працевлаштування, заробітної плати, охорони праці та інше.

Консолідація зусиль навчального закладу і роботодавців спрямована на розвиток соціального партнерства, посилення відповідальності за якісну підготовку кваліфікованих робітників. Стрижнем соціального партнерства є принцип співробітництва між роботодавцями і навчальним закладом, який реалізується у формах проведення переговорів, укладання договорів на надання освітніх послуг та працевлаштування, проходження учнями виробничої практики, узгодження навчальних планів та програм, передачу для навчальних цілей обладнання, техніки, інструментів, матеріалів тощо.

Предметом соціального партнерства виступають колективні відносини між роботодавцями і училищем зі створення відповідних умов праці, участі у виробничій діяльності підприємств, на яких учні проходять практичну підготовку.

Відсутність базових підприємств, організацій, постійний пошук партнерів-виробничників у різних галузях економіки, необхідність своєчасного реагування на вимоги роботодавців щодо опрацювання учнями нових виробничих технологій ставить перед професійними навчальними закладами завдання постійно оновлювати зміст навчання, підвищувати професійну майстерність педпрацівників. Ці та інші фактори привели до необхідності виокремлення профільних відділень та введення до управлінської структури посади завідувача відділенням, яка замінила посаду старшого майстра. 

Основними питаннями які розв’язує завідувач відділенням на підпорядкованому йому відділенні є:

· координація діяльності членів структурного підрозділу складанні документів;

· підвищення ефективності діяльності педпрацівників відділення, спрямування їх діяльності на виконання поставлених завдань;

· забезпечення планомірності, ритмічності роботи відділення, упередження помилок і порушення ритму в їх діяльності, спланований розподіл функцій;

· визначення організаційно-практичних заходів із розробки та впровадження ефективних методів і технологій навчання на відділенні;

· здійснення моніторингу результативності роботи педпрацівників та учнів відділення;

· організація системи поетапної діагностики успішності учнів, виявлення та усунення недоліків з метою підвищення якості їх навчання;

· швидке реагування на зміну умов ринку праці, технологій виробництва, попиту на кваліфікованих робітників у визначеній галузі;

· створення умов для творчого розвитку працівників відділення, мотивація їх діяльності. 

Уведена до управлінської структури ДПТНЗ «Роменське ВПУ» посада завідувача виробничою практикою запропонована з метою забезпечення тісної співпраці з чисельними підприємствами-замовниками кадрів (навчальний заклад співпрацює більш ніж з 300 підприємствами та організаціями) та підвищення якості професійно-практичної підготовки учнів відділення.   

Завданнями, які відображають основні напрямки діяльності завідувача виробничою практикою є:

· тісна співпраця з майстрами виробничого навчання відділення з питань професійно-практичної підготовки учнів, координація діяльності з організації виробничої практики; 

· оцінка професійного потенціалу педагогічного та учнівського колективу відділення, аналіз динаміки його розвитку;

· контроль здійснення необхідних заходів з дотримання норм і правил безпеки праці під час виробничої практики учнів відділення;

· здійснення зовнішніх зв’язків училища з питань практичної підготовки та працевлаштування учнів, виконання виробничих замовлень, реалізації виготовленої продукції;

· забезпечення виконання програм виробничої практики представлених на відділенні професій, контроль за веденням необхідної документації;

· моніторинг працевлаштування випускників відділення, їх закріплення на робочих місцях.

Експериментальна апробація відповідності посадових обов’язків основних суб’єктів організації навчально-виробничого, навчально-виховного процесу, структури їх підпорядкованості та системи взаємодії дозволяють зробити попередній висновок про підвищення ефективності підготовки кваліфікованих робітничих кадрів та молодших спеціалістів.

Комплексні критерії оцінювання ефективності діяльності педагогічних працівників Роменського ВПУ

Головною метою моніторингу ефективності педагогічних працівників є: підвищення фахової компетентності; виявлення зв'язку між діяльністю та результативністю праці, який виявляється в розвиткові учнів, їх культурі, ерудиції, умінні використовувати теорію на практиці, а також у становленні, згуртуванні та вихованні творчого колективу.

Тому основний етап педагогічної діагностики та експертизи пов'язаний зі збиранням об'єктивних даних, проведенням дослідницької роботи й експертним оцінюванням, аналізом наявних матеріалів. Результат - заповнення карти узагальненої оцінки діяльності педагогічного працівника за рік.
Карта узагальненої оцінки діяльності педагогічних працівників складається з шести компонентів діяльності:

1. Карта організації навчальної діяльності, формування практичних умінь і навичок.
2. Карта рівнів педагогічних технологій.
3. Карта експертизи матеріальної бази навчання.
4. Карта експертизи дослідно-експериментальної   роботи   педагогічного працівника.
5. Карта експертизи психолого-педагогічної компетентності педагогічного працівника і його соціально-педагогічних орієнтацій.
6. Карта експертизи планування та ведення ділової документації.
Оцінювання здійснюється за п'ятибальною шкалою за ступенем прояву, де 1 - низька, а 5 — висока оцінка. Обробка карти узагальненої оцінки здійснюється шляхом обчислення середнього арифметичного значення балів з усіх восьми компонентів діяльності із заокругленням до десятих: 4,5 бала і вище - вищий рівень; 3,7- 4,5 - достатній рівень; 2,8-3,6 - середній рівень. 

З метою об’єктивного оцінювання роботи педпрацівників училища до узагальненої оцінки за результатами аналізу шести компонентів додається середній бал, отриманої за результатами анкетування колег та учнів.

Таблиця 1 - Карта експертизи організації навчальної діяльності, формування практичних умінь і навичок

	№
№


	Рівні аналізу діяльності

	Середній бал за п'ятибальною шкалою

	
	
	Самооцінка
	Експертна оцінка

	11
	Рівень навчальних досягнень учнів і практичних умінь та навичок з навчального предмету, його динаміка.
	
	

	22
	Рівень формування в учнів практичних умінь і навичок з професійно-практичної підготовки.
	
	

	33
	Якість виконання навчальних програм (ступінь засвоєння учнями обов'язкового мінімуму знань, умінь    і практичних навичок, які передбачені державним стандартом та навчальними програмами; відповідність рівня навчальних досягнень учнів рівню їх можливостей).
	
	

	44
	Індивідуальна робота з учнями, які проявляють підвищений інтерес до вивчення навчального предмету, професії.
	
	

	55
	Особиста участь педпрацівників та якість підготовки учнів до участі у конкурсах професійної майстерності, виставках, заходах різних рівнів.
	
	

	66
	Організація роботи з учнями, яким необхідна посилена увага
	
	

	77
	Працевлаштування (подовження навчання) випускників
	
	

	Підсумковий середній бал
	
	


Таблиця 2 — Карта експертизи рівнів педагогічних технологій

	№
№
	Рівні педагогічних технологій

	Середній бал за п'ятибальною шкалою

	
	
	Самооцінка
	Експертна оцінка

	1
1
	Володіння вибором традиційних прийомів і методів навчання.
	
	

	22
	Відбір і адаптація прийомів роботи на уроці відповідно до існуючих умов.
	
	

	3
3
	Творче застосування вже відомих педагогічних інновацій, педагогічних досягнень на уроці:

- виконання навчальних програм;
- складання опорних схем, конспектів;

- робота зі структурно-логічними схемами, картами;
- складання завдань і задач з розвивальним
змістом.
	
	

	4
4
	Використання власних оригінальних технологічних прийомів, методик, розробок для створення середовища розвитку учня на уроці.
	
	

	5
5
	Творче застосування авторської інноваційної системи й технологій навчання, моделювання нового педагогічного досвіду шляхом проведення самостійного дослідження.
	
	

	56
	Вдосконалення діяльності педагогічних працівників через самоосвіту та наставництво.
	
	

	Підсумковий середній бал
	
	


Таблиця 3 - Карта експертизи дослідно-експериментальної роботи
педагогічного працівника

	№
№
	Рівні дослідно-експериментальної роботи
	Середній бал за п'ятибальною шкалою

	
	
	Самооцінка
	Експертна
оцінка

	1
1
	Творче використання відомих педагогічних інновацій. Уміння описувати свій досвід, оформляти його у вигляді повідомлення, реферату.
	
	

	2
2
	Участь у педагогічному експерименті на базі училища, області; розуміння власних завдань експерименту.
	
	

	3
3
	Створення авторських розробок, програм. Проведення відкритих уроків, факультативних занять з аналізом авторської пропозиції.
	
	

	4

4
	Володіння методикою експериментальною роботи. 

Наявність публікацій за результатами експерименту.

Керівництво роботою методичних об’єднань, комісій.
	
	

	5

5
	Робота педпрацівників зі створення й розвитку учнів. Наявність громадського визнання цього досвіду (публікації, підготовка дисертацій, участь у роботі курсів).
	
	

	Підсумковий середній бал
	
	


Таблиця 4 - Карта експертизи матеріальної бази навчання та навчально-методичного забезпечення

	№
№
	Компоненти матеріальної бази навчання
	Середній бал за п'ятибальною шкалою

	
	
	Самооцінка
	Експертна оцінка

	1
1
	Наявність кабінету, майстерні, лабораторії, відповідність їх навчально-методичного забезпечення нормативним вимогам. Ефективне використання стандартного набору засобів навчання.
	
	

	2
	Наявність сучасних технічних засобів навчання.
	
	

	3
3
	Використання нових технологій навчання (комп'ютерні програми, навчальне відео та інше).
	
	

	4
4
	Створення оригінальних авторських наочних засобів навчання і дидактичних матеріалів.
	
	

	5
5
	Новаторська діяльність педагогічних працівників з розвитку матеріальної бази навчання. Відображення цієї діяльності в публікаціях, виступах на рівні міста, області.
	
	

	Підсумковий середній бал
	


Таблиця 5 - Карта експертизи психолого-педагогічної компетентності педагогічного працівника і його соціально-педагогічних орієнтацій

	1
	2
	3

	1. Знання сучасних концепцій гуманізації освіти і тенденції розвитку світової гуманістичної педагогіки
	
	

	2. Розкриття можливостей предмета в реалізації принципу гуманістичного викладання.
	
	

	3. Знання сучасних психолого-педагогічних концепцій освіти і розкриття їхнього значення в навчанні даного предмета:
-
проблемного навчання;
-
розвивального навчання;
-
укрупнення дидактичної одиниці інформації;
-
розвитку пізнавального інтересу;
-
змістового узагальнення;
-
застосування опорних сигналів.
	
	

	4. Володіння педагогічним працівником діагностичними методиками й принципами різнорівневого та диференційованого навчання.
	
	

	5. Володіння педагогічним працівником психолого-педагогічними вміннями аналізу власної професійної діяльності.
	
	

	6. Участь педагогічних працівників у суспільно-корисній діяльності навчального закладу з метою професійної орієнтації та виховання загальної трудової культури учнів; збереження контингенту учнів.
	
	

	7. Організація роботи учнівського самоврядування, робота з батьками.
	
	

	Підсумковий середній бал
	
	


Таблиця 6 — Карта експертизи планування та ведення ділової
Документації
	№
1№

№
	Рівні аналізу діяльності

	Середній бал за п'ятибальною шкалою

	
	
	Самооцінка
	Експертна
оцінка

	1
1
	Наявність навчально-плануючої документації згідно нормативним вимогам.

Відповідність поурочно-тематичного планування робочим програмам навчальних предметів та професійна підготовка учнів.
	
	

	2
	Стан ведення журналів т/о та в/н груп
	
	

	3
3
	Стан ведення учнівських зошитів, планів уроків, документації виробничої практики, охорони праці, безпеки життєдіяльності.
	
	

	4
	Стан ведення залікових книжок.
	
	

	5

5
	Стан ведення особових справ та наявність договорів про надання освітніх послуг.
	
	

	66
	Якість та своєчасність оформлення документів про освіту та працевлаштування учнів
	
	

	Підсумковий середній бал
	
	


Тож, систематизуючи (підводячи підсумок) педагогічної діяльності за відповідний період, складаємо «Діагностичну карту професійної та фахової компетентності педагогічних працівників», яка 

17

сигналізує адміністрації навчального закладу, педагогічному працівнику насамперед про те, які компоненти «западають».

Тобто вплив яких причин негативно впливає на ефективність педагогічної діяльності.

Діагностична карта професійної та фахової компетентності:

[image: image1.png]



Компоненти педагогічної діяльності

Значення, якого досягає кожен компонент діяльності, позначається крапкою. Закінчивши аналіз, крапки з'єднуємо лініями. Дістаємо ламану криву «професійної та фахової компетентності». Один погляд - і зрозуміло, де «провали» і над чим потрібно працювати.






Заступник директора з навчальної роботи





Заступник директора з методичної роботи





Заступник директора з виробничої роботи





Завідувачі 


відділень





Завідувачі виробничої практики





Методичні 


комісії





Моніторинг ринку праці





Опрацювання державних стандартів





Аналіз відповідності можливостей навчального закладу з підготовки за конкретними професіями (спеціальностями)





Вдосконалення матеріально-технічної, навчально-методичної бази; кадрове забезпечення





Здійснення ліцензування





Розробка навчально-плануючої документації





Доопрацювання комплексного методичного забезпечення з професії (спеціальності)





Директор
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